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 يجهظ دبٍ الالخصادٌ َبحث حؼضَض حُافغُت الإياسة
ٯـش٭ ٟشٗض درٮ ٜٛظ٤خُغٰش، حٛزسحم حٛظشٌٰٰٜش ٛلأٟخ٣ش حٛوخٟش ٠ٛـٜظ درٮ حلآظظخد٭، ٟغلخً شخٟلًا ه٢                 

٩ٯٌـٮ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛٔـخهخص حلآظظخدٯش حٛشثٰغش ع٪حء ُٮ ح٤٠ٛخؿْ                     2012-2011ط٤خُغٰش درٮ     

٩ُٮ اؿخس سإٯش ح٠ٛشٗض لأ١ ط٘٪١ درٮ ُٮ ٟٔذٟش ح٠ٛذ١ حلأٗؼش                   .  حٛلشس ٛذرٮ أ٩ ٟذٯ٤ش درٮ حٛشثٰغش         

ط٤خُغٰش ُٮ حٛوخٛٞ، ٯ٨ذٍ ح٠ٛغق ا٬ٛ اطخكش ح٠ٛـخٙ ٠ٛشحٗض ط٤ن حٛٔشحس رذرٮ ٛظٰٰٔٞ آػخس روغ ٓؼخٯخ                        

حٛغٰخعش حٛوخٟش ه٬ٜ ٟـظ٠ن حلأه٠خٙ ح٠ٛلٜٮ، ٩رخٛظخٛٮ طٔذٯٞ أؿش ٟشؿوٰش طغخ٧ٞ ُٮ سعٞ                                               

٩ُٮ ٧زح   .  حلاعظشحطٰـٰخص ٩حٛغٰخعخص حٛظٮ طوضص حٛٔذسس حٛظ٤خُغٰش ٜٛششٗخص ح٠ٛلٰٜش ُٮ درٮ هخ٠ٰٛخً                       

حٛغٰخّ، ٯظـٜن ٟـٜظ درٮ حلآظظخد٭ ا٬ٛ أ١ ٯ٬ٜٔ ٧زح ح٠ٛغق طوخ٣٩خ ُخهلا ٢ٟ ٓزٚ حٛششٗخص حٛوخٟٜش                        

ُٮ ٟخظَٜ حٛٔـخهخص ح٠ٛغظ٨ذُش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ طٰٰٔٞ ٟ٪ػ٪هٮ ٯ٠ؼٚ سأ٭ ٓـخم حلأه٠خٙ ح٠ٛلٜٮ                           

٩ٯ٤ٔغٞ ح٠ٛغق ا٬ٛ هشش أٓغخٝ ٢ٟ حلأعجٜش       .  رشؤ١ ٟغظ٪٫ ط٤خُغٰش حلإٟخسس ٟٔخس٣ش ر٠ؼٰلاط٨خ ٢ٟ حلآظظخد       

خظخثض ح٤٠ٛشآص  :  ٩حٛظٮ طٌـٮ ٟخظَٜ ح٤ٛ٪حكٮ ح٠ٛئػشس ه٬ٜ ط٤خُغٰش ح٤٠ٛشآص حٛوخٟٜش ُٮ درٮ، ٧ٮ              

٩ٟـخٙ ٣شخؿ٨خ، ٩حلأدحء حلآظظخد٭ حٜٛ٘ٮ، ٩ؿخررٰش حلاعظؼ٠خسحص حلأؿ٤زٰش، ٩حٛل٪٠ٗش، ٩حٛز٤ٰش حٛظلظٰش،             

٩ط٠٪ٯٚ ح٤ٛشخؽ حٛظـخس٭ ٩حٛظ٤خهٮ، ٩دٯ٤خٰٰٟ٘ش حلأع٪حّ، ٩حٛظِٜ٘ش ٩حلا٣ظخؿٰش، ٩حلارظ٘خس ٩حٛظـ٪س                      

 .حٛظ٤ٔٮ، ٩حلاعظشحطٰـٰخص حٛظـخسٯش
 انبُاٌ: انًصذس

 حؼهُك 

               ٚ ُو٬ٜ عزٰٚ ح٠ٛؼخٙ ط٤خُغٰش ٤ٟشؤس ٟخ         .  ا١ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٤خُغٰش ٓذ ٯو٤ٮ أشٰخء ٟخظِٜش ٩ُٔخ ٠ٛغظ٪٫ حٛظلٰٜ
٩حٛظ٤خُغٰش ٤٧خ طو٤ٮ ٓذسس ح٤٠ٛشؤس ه٬ٜ طٔذٯٞ عٜوش رحص ؿ٪دس هخٰٛش                    –طشطزؾ رلـٞ حٛغ٪ّ ٩حٛشرلٰش       

أٟخ ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛظ٤خهش، ُٰظٞ طلذٯذ دسؿش حٛظ٤خُغٰش ه٢                .  رظِٜ٘ش ٤ٟخِؼش ه٢ ح٤٠ٛخُغ٢ٰ حٱخشٯ٢       
٩ٯوظزش ٨ِٟ٪ٝ   .   ؿشٯْ ح٠ٰٛضح١ حٛظـخس٭ ٩ اؿ٠خٛٮ حلأسرخف ٩اؿ٠خٛٮ حلاعظؼ٠خس حلأؿ٤زٮ ح٠ٛزخشش                       

أٗؼش طؤٰذحً، ٩ٓذ ؿزد ٧زح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ح٣ظزخ٥ ح٠ِٛ٘شٯ٢ ٩٩حػوٮ حٛغٰخعخص ٤ٟز حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص              "  ط٤خُغٰش حٛذ٩ٛش "

ٟن طغخسم ٩طٰشس حٛو٪٠ٛش كٰغ كخ٩ٙ حٛوذٯذ ٨٤ٟٞ طلذٯذ حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػشس ه٬ٜ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ٩طلذٯذ                         
حٛٔذسس ه٬ٜ ا٣ظخؽ   : "٤٧٩خٕ هذس طوشٯِخص ٛظ٤خُغٰش حٛذ٩ٛش، ٨٤ٟخ ٟخ ٯٜٮ       .  ٟظخدس ح٠٤ٛ٪ ُٮ حٛذ٩ٙ ح٠ٛخظِٜش    

عٜن ٩خذٟخص ؿزٔخً ٠ٛوخٯٰش ٩ٟظـٜزخص حلأع٪حّ حٛذ٩ٰٛش ٟن ط٪ُٰش ٟغظ٪٫ ٟوٰشش ٟشطِن ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤                          
       ٚ ٓذسس "   -(  1992ح٠ٛـٜظ حلأٟشٯ٘ٮ ٛغٰخعش حٛظ٤خُغٰش       ." )ٯضدحد حسطِخهخً ٩حعظذحٟش ه٬ٜ ح٠ٛذ٫ حٛـ٪ٯ

د٩ٛش ٟخ ه٬ٜ طلْٰٔ ٟوذلاص ٠٣٪ عشٯوش ٩ٟظ٪حطٜش ُٮ ٟظ٪عؾ دخٚ حِٛشد ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛل٬ٜ                       
طذهٰٞ "  -(  1996طٔشٯش حٛظ٤خُغٰش حٛوخ٠ٰٛش        -ح٤٠ٛظذ٫ حلإٓظظخد٫ حٛوخ٠ٛٮ      ." )ه٬ٜ ٟذ٫ ُظشحص ؿ٪ٯٜش     

ٓذسس ح٤٠ٛشآص ٩حٛٔـخهخص حلإ٣ظخؿٰش ٩ح٤٠ٛخؿْ ٩حٛذ٩ٙ ٩حلأٓخٰٛٞ ه٬ٜ طلْٰٔ ٟغظ٪ٯخص هخٰٛش ٣غزٰخً ُٮ                    
 ٚ ، ُٮ كٚ كش٩ٍ      (factor employment)، ٩ٟوخٟٚ حٛظ٪كَٰ      (  factor income)ٟوخٟٚ حٛذخ

)ح٤٠ٛخُغش حٛذ٩ٰٛش    ٧ٮ أكذ ٟـخلاص ح٠ٛوشُش          "  -(  ٤ٟ1996ل٠ش حٛظوخ١٩ حلإٓظظخد٫ ٩حٛظ٠٤ٰش              ". 
حلإٓظظخدٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ هٜٮ طلٰٜٚ حٛلٔخثْ ٩حٛغٰخعخص حٛظٮ طلذد ٓذسس د٩ٛش ٟخ ه٬ٜ خْٜ ٩حٛلِخف ه٬ٜ                     

)رٰجش طؼ٢٠ حعظ٠شحسٯش ٠٣٪ ٟئعغخط٨خ ٩حصدٯخد ٠ٰٓظ٨خ ٩طلْٰٔ ح٠ٛضٯذ ٢ٟ حٛشخخء ٛشوز٨خ                        ح٠ٛو٨ذ ." 
طظؼ٢٠ حٛظ٤خُغٰش ه٪حٟٚ حلإ٣ظخؿٰش،       "    -(  2003حٛ٘ظخد حٛغ٤٪٭ ٜٛظ٤خُغٰش         –حٛذ٩ٛٮ لإدحسس حٛظ٠٤ٰش       

٩حِٛ٘خءس، ٩حٛشرلٰش، ٨٤٘ٛ٩خ ٰٛغض ٧ذُخً ُٮ كذ رحط٨خ لأ٨٣خ ط٠ؼٚ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٪حٟٚ ح٠٨٠ٛش حٛظٮ                              
٨ُٮ طوذ حلأدحس ٛظلْٰٔ طٜٖ            –ط٨ذٍ ا٬ٛ طلْٰٔ ٟغظ٪٫ ٟوٰشش أه٬ٜ ٩طلْٰٔ حٛشخخء حلاؿظ٠خهٮ                     

٩ه٬ٜ ح٠ٛغظ٪٫ حٛوخ٠ٛٮ، طٔذٝ حٛظ٤خُغٰش حٛٔخهذس حٛظٮ ه٬ٜ أعخع٨خ ٯ٢٘٠ صٯخدس ٟ٘خعذ حلأُشحد               .  حلأ٧ذحٍ
رذ١٩ كذ٩ع حٛظؼخٞ ٗؤػش عٜزٮ ٨ٛز٥ ح٠ٛ٘خعذ ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ سُن ٟغظ٪٭ حلإ٣ظخؿٰش ٩طلغ٢ٰ                 

)حِٛ٘خءس ُٮ اؿخس حٛظخظض حٛذ٩ٛٮ       ، "طوضٯض حٛظ٤خُغٰش حلأ٩س٩رٰش   "ح٠ٛـ٠٪هش حلاعظشخسٯش ٜٛظ٤خُغٰش     ". 
٢ٟ٩ أ٧ٞ حٛظوشٯِخص حٛخخطش رخٛظ٤خُغٰش ٩حٛٔخث٠ش أعخعخً ه٬ٜ أُ٘خس ر٪سطش طٜٖ حٛظٮ ٯظز٤خ٧خ حٛظٔشٯش                               

"  حٛوخ٠ٛٮ ٜٛظ٤خُغٰش حٛظخدس ه٢ ح٤٠ٛظذ٫ حلإٓظظخد٫ حٛذ٩ٛٮ                ٧٪ ٟـ٠٪هش حٛو٪حٟٚ، ٩حٛغٰخعخص،        : 
 ".٩ح٠ٛئعغخص حٛظٮ طلذد ٟغظ٪٫ ا٣ظخؿٰش د٩ٛش ٟخ ٩رخٛظخٛٮ طلذد ٟغظ٪٫ حٛشخخء حلإٓظظخد٫

انُىَاٌ حشي احخًالا نخفض يغخحماث       

 %61حًهت انغُذاث 

 ◄ 02طِلش 

  

  

يهُاس َىسو فٍ انبُىن                   531ضخ     

 الأوسوبُت حخً اٌِ

 

 ◄02طِلش 

حكىياث ػشبُت لذ حشخشٌ أروٌ                       

انخضاَت انًصشَت نخفض فىائذها                    

 انًشحفؼت

 ◄ 03طِلش 

  

انغؼىدَت عخشاسن فٍ انذػى انًانٍ              

يهُاس     43نذول انشبُغ انؼشبٍ انبانغ             

 دولاس

 

  ◄03طِلش 

حكهفت عُذاث دبٍ حخشاجغ سغى انؼىاصف           

 انؼانًُت

 ◄05طِلش 

  

يهُىَاً    371حفاجئ الأعىاق بـ         "  َخُم"

 أسباحاً صافُت

 ◄05طِلش  

 

 انًمال الأعبىػٍ
 

ظاهشة انخضاَذ واِثاس : انُفماث انؼايت 

 الالخصادَت

 ◄06 طِلش      

 33:  انؼــــذد 
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 %61انُىَاٌ حشي احخًالا نخفض يغخحماث حًهت انغُذاث : حماسَش
٢ ٓخٛض طلِٰظخ١ ٯ٪٣خ٣ٰظخ١ ا١ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش حٰٛ٪٣خ٣ٮ أرٜي ٟششه٢ٰ رؤ٦٣ ٯش٫ ػلاػش حكظ٠خلاص ٛلٚ أصٟش حٛذٯ٪١ أكذ٧خ ٯظوْٜ رظخَٜ ٟل٘٪ٝ ه                          

٬ِ٣٩ ٟظلذع رخعٞ حٛل٘٪ٟش ٧ز٥ حٛظٔخسٯش حٛظٮ أشخسص ا٬ٛ أ١ حلاكظ٠خ٢ٰٛ               .  رخ٠ٛخثش  50عذحد حٛذٯ٪١ ٟن خِغ ٟغظلٔخص ك٠ٜش حٛغ٤ذحص ر٤غزش            
حطِٔض حٰٛ٪٣خ١ ه٨ٰٜخ ٟن     (  ٰٟٜخس د٩لاس   146)ٰٟٜخسحص ٯ٪س٩     109حٱخشٯ٢ ٠٧خ حٛظخَٜ ح٠ِٛخؿت ه٢ حٛغذحد أ٩ طـزْٰ خـش ا٣ٔخر ػخ٣ٰش ٠ٰٓظ٨خ                  

٣٩ٜٔض طلِٰش طخ٣ٰخ ه٢ شخض حعظ٠ن ا٬ٛ ٠ٜٗش أٛٔخ٧خ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش حٯِخ٣ـٰٜ٪ط ٤ُٰضٯٜ٪ط أٟخٝ ٣٪حد حٛلضد                                .  ٯ٪ٰٛ٪   21ٟٔشػ٨ٰخ ٯ٪ٝ     
عٰظـٜذ ٧زح  ...  رخ٠ٛخثش  50خِغ ح٠ٛغظلٔخص ر٤غزش      "  عٰ٘٪١ أٟشح خـٰشح ؿٜذ     "حلاشظشحٗٮ حٛلخٗٞ ُٮ حٛزش٠ٛخ١ ٓ٪٦ٛ ا١ حٛ٪صٯش رٗش أ٦٣                 

         ٍ ٩ٓخٛض ٟظلذػش رخعٞ ٩صحسس ح٠ٛخٰٛش ح٦٣ لا ٯ٨٤٘٠خ حٛظوْٰٜ ه٬ٜ حٛظٔخسٯش ٢٘ٛ ٣خثذ ح٠ٛظلذع رخعٞ                          .".  ٟ٪حُٔش ٩ط٤غٰٔخ ر٢ٰ حٛوذٯذ ٢ٟ حلأؿشح
٧٪ حٛزٔخء ُٮ ٜٓذ أ٩س٩رخ ٢ٟ      (  ٰٜٛ٪٣خ١)ٟخ ٣خظخس٥   "٩أػخٍ  .  حٛل٘٪ٟش رٗش أ١ أػ٤ٰخ عظٜظضٝ رخـش حلإ٣ٔخر حٛظٮ حطِٔض ه٨ٰٜخ ٟن دحث٢ ٓزٚ ش٨شٯ٢              

 ."ٯظ٠ؼٚ حٛظلذ٭ حلاٗزش ُٮ طـ٤ذ حٛظخَٜ ه٢ حٛغذحد أ٩حلا٨٣ٰخس... ٯ٪ٰٛ٪ 21خلاٙ ط٤ِٰز حٛٔشحسحص حٛظٮ حطخزص ُٮ 
 سوَخشص: انًصذس

 يجًىػت انؼششٍَ حخؼهذ بذػى انبُىن وحخطهغ نخؼضَض صُذوق يُطمت انُىسو
طو٨ذص أٗزش حٓظظخدحص حٛوخٛٞ رخٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛلٰٜ٪ٛش د١٩ أ١ طٔ٪ع أصٟش حٛذٯ٪١ حلأ٩س٩رٰش حٛز٤٪ٕ ٩أع٪حّ ح٠ٛخٙ ٩ٓخٛض ح٦٣ ٯ٢٘٠ طوضٯض                                      

٩حعظـخرش ٛؼٌ٪ؽ ح٠ٛغظؼ٠شٯ٢ طو٨ذ ٩صسحء ح٠ٛخٰٛش ٩ٟلخُل٪ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛشٗضٯش ُٮ ٟـ٠٪هش حٛوششٯ٢ رخطخخر ٗٚ                  .  ط٤ذ٩ّ ا٣ٔخر ٤ٟـٔش حٰٛ٪س٩    
٣ظو٨ذ رخطخخر حٛظذحرٰش    "٩ٓخٛض ح٠ٛـ٠٪هش حٛظٮ طؼٞ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظلذس ٩حٛظ٢ٰ ُٮ رٰخ١                .  حلإؿشحءحص حٛؼش٩سٯش ٛظ٨ذثش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ        

٩طشحؿوض أع٨ٞ حٛوذٯذ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ حلا٩س٩رٰش ٩حسطِوض ط٘خَٰٛ حٛظ٠٪ٯٚ           ."  حٛلاصٟش ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ حعظٔشحس حلا٣ل٠ش ح٠ٛظشُٰش ٩حلاع٪حّ ح٠ٛخٰٛش        
٩دُوض طو٨ذحص ٟـ٠٪هش حٛوششٯ٢      .  ٟن ْٜٓ ح٠ٛغظؼ٠شٯ٢ كٰخٙ طوشع حٛز٤٪ٕ ٛذٯ٪١ حٰٛ٪٣خ١ ٩ًٰش٧خ ٢ٟ حٛذ٩ٙ حلأ٩س٩رٰش ح٠ٛؼٜٔش رخٛذٯ٪١                         

٢ٟ٩ ح٠ٛظ٪ٓن أ١   .  حٰٛ٪س٩ ٛلاسطِخم ُٮ رذحٯش حٛظوخٟلاص حلأ٩س٩رٰش ٯ٪ٝ حٛـ٠وش ٠ٗخ طوذص حلأع٨ٞ حلأ٩س٩رٰش ٩ٜٓظض حلأع٨ٞ حلأعٰ٪ٯش خغخثش٧خ                
ٰٟٜخس ٯ٪س٩    ٩440ُٮ اشخسس ا٬ٛ أ١ ٤ٟـٔش حٰٛ٪س٩ طو٠ٚ ه٬ٜ صٯخدس كـٞ ط٤ذ٩ّ حلإ٣ٔخر ح٠ٛخٛٮ حٛز٭ ٯزٜي                 .  طِظق حلأع٨ٞ حلأٟشٯٰ٘ش ه٬ٜ حسطِخم    

رلٜ٪ٙ "  حؿشحءحص ٛضٯخدس ٟش٣٩ش حٰٛش حلاعظٔشحس ح٠ٛخٛٮ حلا٩س٩رٰش ٩طولٰٞ طؤػٰش٧خ         "رٗش رٰخ١ ح٠ٛـ٠٪هش أ١ حٛذ٩ٙ حلأهؼخء ُٮ ح٤٠ٛـٔش عظـزْ           
٩ٛٞ طظذس طِخطٰٚ ه٢ ِٰٰٗش حٛظوذٯٚ ح٠ٛلظ٠ٚ لإٰٛش حلإ٣ٔخر ح٠ٛخٛٮ ٢٘ٛ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش حِٛش٣غٮ                 .  حلاؿظ٠خم حٛ٪صحس٭ ح٠ٛٔزٚ ٠ٜٛـ٠٪هش ُٮ أٗظ٪رش      

٩ٗخ٣ض حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظلذس ٓذ حٓظشكض ٠ُٰخ        .  ُٮ طظشٯلخط٦ ٜٛظل٢ِٰٰ  "  صٯخدس كـٞ حٛظ٤ذ٩ّ رشأع٠خٙ ٟٔظشع     "ُشح٣غ٪ح رخسصح١ حعظخذٝ ٠ٜٗش      
 .عزْ أ١ طضٯذ أ٩س٩رخ كـٞ اٰٛش حلاعظٔشحس ح٠ٛخٛٮ رشأع٠خٙ ٟٔظشع ٛضٯخدس ُخهٰٜظ٨خ ُٮ ك٠خٯش ٤ٟـٔش حٰٛ٪س٩ ٩ر٤٪٨ٗخ

 سوَخشص: انًصذس

 يهُاس َىسو فٍ انبُىن الأوسوبُت حخً اٌِ 531ضخ : انًفىضُت الأوسوبُت
ٰٟٜخس ٯ٪س٩ ٠ٜٛغخهذس ُٮ اهخدس سع٠ظ٨خ ٩ا٨٣خ أُؼٚ              420ٓخٛض ح٠ِٛ٪ػٰش حلأ٩س٩رٰش ٯ٪ٝ حٛـ٠وش ا١ حٛز٤٪ٕ حلأ٩س٩رٰش كظٜض رخِٛوٚ ه٬ٜ                  

اهخدس سع٠ٜش حٛز٤٪ٕ حلأ٩س٩رٰش ه٠ٰٜش        "٩ٓخٙ ٦ِٰٰٰٛ٩ رٰٜٮ ح٠ٛظلذع رخعٞ ح٠ِٛ٪ػٰش ُٮ ٟئط٠ش طلِٮ                  .  كخلا ٠ٟخ ٗخ٣ض ٓزٚ ػلاع ع٤٪حص         
ٚ    ..  ٟغظ٠شس    ٠ٰٓ420ش اهخدس سع٠ٜش حٛز٤٪ٕ حلأ٩س٩رٰش        .  ٧٩زح أٟش ؿذٯش رخٛظزٗش    ..    2008ا٨٣خ ٟغظ٠شس ٤ٟز     "٩أػخٍ  ."  ٧زح أٟش ٯلذع رخِٛو

٩ٯغخ٩س ح٠ٛغظؼ٠شٯ٢  .  أخش٫ ر٤٪ٗخ ػوِٰش     ٩16ُشٜض ػ٠خ٣ٰش ر٤٪ٕ ُٮ حخظزخسحص حٛظل٠ٚ حلأ٩س٩رٰش ٧زح حٛظَٰ ٩حهظزشص                  (."  ٯ٪س٩)ٰٟٜخس  
٩ٓخٙ رٰٜٮ ا١ حلأٟش ٟظش٩ٕ ٛ٘ٚ ر٤ٖ أ١ ٯؼن خـش          .  حْٜٛٔ رشؤ١ ٓذسس حٛز٤٪ٕ حلأ٩س٩رٰش ه٬ٜ حٛظوخٟٚ ٟن طخَٜ ٯ٪٣خ٣ٮ ٟلظ٠ٚ ه٢ عذحد حٛذٯ٪١             

 ."لا ط٪ؿذ خـش أ٩س٩رٰش ٗزٰشس لإهخدس سع٠ٜش حٛز٤٪ٕ"٩أػخٍ . ارح حكظخؽ ٛضٯخدس سأع٠خ٦ٛ
 سوَخشص: انًصذس

 دولاس نهبشيُم 3122انؼمىد اِجهت نهُفط الأيشَكٍ حُهٍ الأعبىع يُخفضت 
 أٛٔض أعوخس حٛؤ٪د حٱؿٜش ٤ِٜٛؾ حلأٟشٯ٘ٮ ٤ٟخِؼش ٯ٪ٝ حٛـ٠وش روذ ؿٜغش طوخٟلاص ٟظٜٔزش ٟن ك٨٪س ٟخخ٩ٍ ؿذٯذس رشخ١ ٤ٟـٔش حٰٛ٪س٩ ٛظضٯذ                        

٩أ٬٨٣ حٛخخٝ حلأٟشٯ٘ٮ حٛخَِٰ ٜٛؤ٪د طغٰٜٞ ٣٪٠ُزش طششٯ٢          .  رخ٠ٛخثش ٧زح حلأعز٪م    9حٛظشخإٝ حلآظظخد٭ ٧٩٪ ٟخ دُن حلأعوخس ٛظ٨زؾ رؤٗؼش ٢ٟ             
د٩لاس ٜٛزشٰٟٚ    79.85رخ٠ٛجش ٰٛغـٚ ه٤ذ حٛظغ٪ٯش       0.82ع٤ظخ أ٩     ٤ٟ66خِؼخ  (  ٣خٯ٠٘ظ)حٛؼخ٣ٮ ؿٜغش حٛظوخٟلاص ُٮ ر٪سطش ٣ٰ٪ٯ٪سٕ حٛظـخسٯش        

 9س  2د٩لاس أ٩      ٩8.11ٯ٨٤ٮ حٛخخٝ حلأٟشٯ٘ٮ حلأعز٪م ه٬ٜ خغخثش ٓذس٧خ            .  د٩لاس  81.81د٩لاس حٛٮ      77.55روذ ح١ طشح٩ف ُٮ ٣ـخّ ٢ٟ          
 ٟخٯ٪ 6رخ٠ٛخثش ٧ٮ أٗزش ٧ز٪ؽ أعز٪هٮ ٢ٟ كٰغ ح٤ٛغزش ح٠ٛج٪ٯش ٤ٟز حلأعز٪م ح٤٠ٛظ٨ٮ ُٮ 

 سوَخشص: انًصذس

 انًخاطش انخٍ حهذد اعخمشاس انُظاو انًانٍ صادث بشكم كبُش: حشَشُه
 ٓخٙ ؿخ١ ٜٗ٪د طشٯش٦ٰ سثٰظ حٛز٤ٖ ح٠ٛشٗض٭ حلأ٩س٩رٮ ا١ ح٠ٛخخؿش حٛظٮ ط٨ذد حعظٔشحس ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ ُٮ حلاطلخد حلأ٩س٩رٮ صحدص رش٘ٚ ٗزٰش                         

ه٬ٜ ٟذ٫  "٩أػخٍ طشٯش٦ٰ ٓخثلا ُٮ ٠ٜٗش أٟخٝ ٛـ٤ش رشٯظ٪١ ٩٩دص               .  ٩كغ حٛغٜـخص ه٬ٜ حطخخر اؿشحءحص كخع٠ش ٜٛظظذ٭ ٠ٜٛشخٗٚ حٛلخٰٛش             
٩ٟؼ٬ ."  حلأش٨ش حٰٜٜٛٔش ح٠ٛخػٰش ح٣ظٜٔض ٩ؿؤس حٛذٯ٢ حٛغٰخد٭ ٢ٟ حلآظظخد حلأطٌش كـ٠خ اٛٮ روغ ٢ٟ د٩ٙ حلاطلخد حلأ٩س٩رٮ حلأٗزش كـ٠خ                      

هلاٟخص حلاؿ٨خد ٩حػلش ُٮ ٗؼٰش ٢ٟ حع٪حّ حٛغ٤ذحص حٛل٘٪ٰٟش حلا٩س٩رٰش ُٮ ك٢ٰ ح١ حٛظٜٔزخص حٛ٘زٰشس ُٮ ع٪ّ حلاع٨ٞ طشٰش حٛٮ ح١                            "ٓخثلا  
         ٞ ٩ُٮ حلاش٨ش حٰٜٜٛٔش ح٠ٛخػٰش حػـش حٛز٤ٖ ح٠ٛشٗض٭ حلا٩س٩رٮ لاطخخر اؿشحءحص           ."  حٛظ٪طشحص ح٣ظششص ُٮ حسؿخء حع٪حّ سأط ح٠ٛخٙ ك٪ٙ حٛوخٛ

 ٗخ١ ٓذ ط٪َٓ ه٢ حعظو٠خ٨ٛخ ٟن طظخهذ أصٟش حٛذٯ٢ حٛغٰخد٭ ُٮ ٤ٟـٔش حٰٛ٪س٩ ٩عؾ ط٨ذٯذ رخٟظذحد٧خ اٛٮ حٯـخٰٛخ ٩حعزخ٣ٰخ
 سوَخشص: انًصذس
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 حكىياث ػشبُت لذ حشخشٌ أروٌ انخضاَت انًصشَت نخفض فىائذها انًشحفؼت: انببلاوٌ

ا١ حٛل٘٪ٟخص حٛوشرٰش أ٩ أرسه٨خ حلاعظؼ٠خسٯش ٓذ طشظش٭ أر١٩ حٛخضح٣ش                 "كخصٝ حٛززلا٩٭    .  ٓخٙ ٣خثذ سثٰظ حٛ٪صسحء ح٠ٛظش٭ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش د            

٩ٗشَ حٛززلا٩٭ ُٮ    ".  2008ح٠ٛظشٯش ٠ٛغخهذس حٛل٘٪ٟش ه٬ٜ طٰٜٔض حِٛ٪حثذ ح٠ٛشطِوش ه٬ٜ طٜٖ حلأر١٩ ٩حٛظٮ ِٓضص لأه٬ٜ ٟغظ٪ٯخط٨خ ٤ٟز                           

ٟٔخرٜش ٟو٦ ر٪حش٤ـ٢ أ١ ٟظش طـش٭ ٟلخدػخص ٟن حٛغو٪دٯش ٩حلإٟخسحص حٛوشرٰش ح٠ٛظلذس ٛششحء حلأد٩حص ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ أر١٩ خضح٣ش ٩ط٘٪ٕ                                    

٩ٗخ١ ".  ٧زح حلأٟش ٓذ ٯظلْٔ ُٮ أ٭ ٩ٓض ٤٤٘ٛخ ٛٞ ٤٣ظ٦ روذ ٢ٟ حلاطِخّ، ٠ٗخ أ٤٣خ ٣شوش ُوٰٜخً رخْٜٛٔ ٢ٟ حسطِخم أعوخس حِٛخثذس                           : "٩أػخٍ.  ٩ع٤ذحص

٩أٗذ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش أ١    .  حٛذٗظ٪س كخصٝ حٛززلا٩٭ ٓذ ًخدس حٛٔخ٧شس ٟظ٪ؿ٨خً ا٬ٛ ٩حش٤ـ٢ ٛلؼ٪س حلاؿظ٠خهخص حٛغ٤٪ٯش ٛظ٤ذ٩ّ ح٤ٛٔذ ٩حٛز٤ٖ حٛذ٩ٛٮ                 

 حلآظظخد ح٠ٛظش٭ حٛلٰٔٔٮ ٛٞ ٯظؤػش ع٪٫ رش٘ٚ ؿَِٰ خلاٙ حِٛظشس ح٠ٛخػٰش، ٤٤٘ٛخ ُٮ كخؿش ٟخعش ا٬ٛ عٰ٪ٛش ٣ٔذٯش هخؿٜش، ٩ه٬ٜ ح٠ٛغظؼ٠شٯ٢                         

 ".ح٣ظلش ٩شخ٧ذ"٩ٟئعغخص حٛظ٠٪ٯٚ حٛذ٩ٰٛش ألا ٯظزو٪ح عٰخعش 

 وكانت أَباء انششق الأوعط: انًصذس

 يهُاس دولاس 43انغؼىدَت عخشاسن فٍ انذػى انًانٍ نذول انشبُغ انؼشبٍ انبانغ : انؼغاف

أٗذ ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش حٛغو٪د٭ حٛذٗظ٪س ارشح٧ٰٞ حٛوغخٍ أ١ ح٠٠ٜٛ٘ش حٛوشرٰش حٛغو٪دٯش عظشخسٕ رـخ٣ذ د٩ٙ هشرٰش أخش٫ ٩ٟئعغخص د٩ٰٛش ٟخ٣لش                            

٩ُٮ ٛٔخء خخص ه٬ٜ ٧خٟش ؿٜغخص حلاؿظ٠خهخص حٛغ٤٪ٯش ٛظ٤ذ٩ّ             .  ٰٟٜخس د٩لاس   38ُٮ حٛذهٞ ح٠ٛخٛٮ ح٠ٛٔذٝ ٛذ٩ٙ حٛشرٰن حٛوشرٮ حٛزخٛي ٠ٰٓظ٦              

 ـٛ             ُٮ ُش٣غخ حٛز٭ شخسٗض ٦ُٰ     "  د٩ُٰٚ"ٰٟٜخس د٩لاس طذس ه٢ طـ٠ن        38ح٤ٛٔذ حٛذ٩ٛٮ ٩حٛز٤ٖ حٛذ٩ٛٮ ح٤٠ٛؤذس ُٮ ٩حش٤ـ٢، ٓخٙ حٛوغخٍ ا١ ٟزٜي ح

٩أ٩ػق أ١ ط٠٪ٯٚ ٧زح ح٠ٛزٜي عٰ٘٪١ ٢ٟ خلاٙ ٟئعغخص ٟخٰٛش د٩ٰٛش ٩روغ حٛذ٩ٙ                      .  حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش ح٤٠ٛخكش ٩طٜٖ حٛظٮ طلظخؽ ا٬ٛ ح٠ٛغخهذس            

حٛوشرٰش ا٬ٛ ؿخ٣ذ ٟئعغخص ٟخٰٛش أخش٫ ا٠ٰٰٜٓش ٨٤ٟخ ط٤ذ٩ّ ح٤ٛٔذ حٛوشرٮ ٩حٛز٤ٖ حٛوشرٮ ٛلإ٠٣خء حلآظظخد٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ، ٩ٗزٖٛ حٛز٤ٖ                                     

٩أ٩ػق ٩صٯش ح٠ٛخٰٛش حٛغو٪د٭ أ١ ط٤ذ٩ّ ح٤ٛٔذ حٛذ٩ٛٮ ٯغ٨ٞ ُٮ رش٣خٟؾ دهٞ حٛذ٩ٙ حلأ٩س٩رٰش هزش ح٠ٛ٪حسد حٛشثٰغٰش ٜٛظ٤ذ٩ّ                               .  حلإعلاٟٮ

            ّ ٩ك٪ٙ حٛ٪حٓن حٛلخٛٮ ٛلآظظخد٭ حٛوخ٠ٛٮ، أشخس حٛوغخٍ       .  ٗشأط ح٠ٛخٙ ٩حٛظغ٨ٰلاص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طغ٨ٞ ٦ُٰ ح٠٠ٜٛ٘ش رخهظزخس٧خ هؼ٪حً ُٮ حٛظ٤ذ٩

                            ٟ ٨ش ٪حؿا٬ٛ أ٦٣ ٯوخ٣ٮ ٢ٟ أصٟش ػٔش، ٣خروش ٢ٟ طذ٣ٮ ػٔش ٟـظ٠ن حلأه٠خٙ ُٮ ٓذسس حلآظظخد حٛ٘زش٫ ُٮ أ٩س٩رخ ٩حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظلذس ٩حٰٛخرخ١ ه٬ٜ 

 .ح٠ٛش٘لاص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ كخٰٛخً

 َج1انؼشبُت: انًصذس

 سئُظ انبىسصت انًصشَت َخؼهذ بانؼًم ػهً جزب ششكاث جذَذة نهغىق

ٓخٙ حٛشثٰظ حٛـذٯذ ٜٛز٪سطش ح٠ٛظشٯش ا١ ح٨ٛذٍ حلأعخعٮ ٜٛز٪سطش ُٮ حِٛظشس ح٠ٛٔزٜش ع٤ٰظذ ه٬ٜ ؿزد ششٗخص ؿذٯذس ٰٜٛٔذ رخٛغ٪ّ ٩طِوٰٚ                         

٩أػخٍ ٟل٠ذ ه٠شح١ ُٮ ٟئط٠ش طلِٮ ٯ٪ٝ حٛغزض                 .  ر٪سطش ح٤ٰٛٚ ٩اهخدس حٛو٠ٚ رخٛـٜغش حلاعظ٘شخُٰش ٣٩لخٝ حٛظذح٩ٙ ُٮ رحص حٛـٜغش                       

"       ّ ٩أطذس ."  ع٤٘٪١ هخٟلا ٟغخهذح لأ٭ ششٗش طشًذ ُٮ حٰٛٔذ رششؽ أ١ ط٤ـزْ ه٨ٰٜخ ٓ٪حهذ حٰٛٔذ                   .  ع٤لخ٩ٙ ؿزد ششٗخص ؿذٯذس ٰٜٛٔذ رخٛغ٪

سثٰظ حٛ٪صسحء هظخٝ ششٍ ٓشحسح حلأسروخء ح٠ٛخػٮ رظو٢ٰٰ ه٠شح١ سثٰغخ ٜٛز٪سطش ح٠ٛظشٯش خِٜخ ٠ٛل٠ذ هزذ حٛغلاٝ حٛز٭ ٗخ١ ٯٔ٪ٝ رؤه٠خٙ                           

٩أشخس ه٠شح١ ح٠ٛظخظض ُٮ ٟـخٙ حلأع٪حّ ح٠ٛخٰٛش ٩ك٪٠ٗش                .  سثٰظ حٛز٪سطش ٤ٟز حعظٔخٛش سثٰغ٨خ حٛغخرْ خخٛذ عش٭ طٰخٝ ُٮ ٟخسط                      

حدحسس حٰٛٔذ رخٛز٪سطش عظـٜظ رش٘ٚ ٟغظ٠ش ٟن حٛششٗخص حٛشحًزش ُٮ حٰٛٔذ رخٛز٪سطش ٩ٟلخ٩ٛش ٟغخهذط٨خ ٩ع٤ـٜظ                  "حٛششٗخص ٩ط٠٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ أ١     

٩ٓخٙ ه٠شح١ حٛز٭ شٌٚ ٢ٟ ٓزٚ ٤ٟظذ ٣خثذ سثٰظ حٛز٪سطش ٢ٟ                    ."  أٯؼخ ٟن حٛششٗخص حٛوخثٰٜش حٛ٘زٰشس ٠ٛلخ٩ٛش ؿزر٨خ ٜٛـشف رخٛز٪سطش               

عؤه٠ٚ ه٬ٜ اهخدس حٛو٠ٚ رخٛـٜغش حلاعظ٘شخُٰش ٣٩لخٝ حٛظذح٩ٙ ُٮ رحص حٛـٜغش ٩طِوٰٚ ر٪سطش                .  ٛغض ًشٯزخ ه٬ٜ حٛز٪سطش   "  2010ح٬ٛ    2006

ٝ            ."  ح٤ٰٛٚ خلاٙ حِٛظشس ح٠ٛٔزٜش       ٱٰٛخص حٛزٰن ٩حٛششحء ُٮ رحص حٛـٜغش ٩أ٩ِٓض حٛو٠ٚ               /  0صحثذ    T/ٗخ٣ض ٧ٰجش حٛشٓخرش ح٠ٛخٰٛش هٜٔض حٛو٠ٚ ر٤لخ

ٯ٤خٯش ٗخ٣٪١ حٛؼخ٣ٮ روذ ح٣ذلام حلاكظـخؿخص حٛشوزٰش           30ٟخسط هٔذ اًلا٨ٓخ ُٮ        23رخٛـٜغش حلاعظ٘شخُٰش ه٤ذ حعظج٤خٍ حٛظذح٩ٙ ُٮ حٛغ٪ّ ُٮ            

 .ٯ٤خٯش 25ُٮ 

 سوَخشص: انًصذس
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 حكهفت عُذاث دبٍ حخشاجغ سغى انؼىاصف انؼانًُت
أٗذ خزشحء ٩ٟغج٪ٛ٪١ ٟخٰٛ٪١ أ١ ع٤ذحص درٮ طغـٚ أدحء ؿٰذح ٟٔخس٣ش رؤدحء ٟؼٰلاط٨خ ُٮ حلأع٪حّ ح٠ٛظٔذٟش ٩حٛظخهذس ، ٩رٖٛ ه٬ٜ ٣ل٪ ه٘غ٦                            

ٟوذٙ ٟٔخٯؼش ٟخخؿش حلاثظ٠خ١ حٛز٭ ٯزٜٮ رلاء ؿٰزخ رخ٤ٛغزش لأد٩حص حٛذٯ٢ ح٠ٛشطزـش ربٟخسس درٮ ، ٩رٖٛ سًٞ أ١ ٧زح ح٠ٛوذٙ ُٮ ٟظ٪عـ٦                                      

ُؼلا ه٢  .  حٛوخ٠ٛٮ طخس ُٮ حٛ٪ٓض حٛشح٢٧ ٟوزجخ ر٠خخؿش هخٰٛش ٣خروش ٢ٟ ألاصٟخص حلآظظخدٯش ُٮ ٟٔذٟظ٨خ أصٟخص حٛذٯ٪١ حٛغٰخدٯش حلأ٩س٩رٰش                     

ح٠ٛخخؿش ح٠ٛشطزـش رخلاػـشحرخص حٛغٰخعٰش حلإ٠ٰٰٜٓش ٩سًٞ آشحس حٛخزشحء رؤ١ حسطِخم طِٜ٘ش اطذحس حٛغ٤ذحص أُؼ٬ ا٬ٛ اسؿخء ششٗخص ٢ٟ                             

 حٛوٰخس حٛؼٰٔٚ ُٮ حلإٟخسحص خــ٨خ حٛخخطش رشُن سإ٩ط أٟ٪ح٨ٛخ ٢ٟ خلاٙ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ أعٜ٪د ؿشف حٛغ٤ذحص ، الا أ٨٣ٞ ُٮ ح٠ٛٔخرٚ ، ٟخصحٛ٪ح                             

ٯظ٪ٓو٪١ ه٠ٰٜخص ادسحؽ ٛغ٤ذحص رحص ؿ٪دس هخٰٛش ُٮ حٛغ٪ّ حلإٟخسحطٮ ، ٩ٟخصحٛ٪ح ٯ٤ظل٪١ رؤ١ طٔ٪ٝ حٛششٗخص رظ٤٪ٯن ٟلِلش حٛظضحٟخط٨خ ر٢ٰ                          

خ ِغ٨حٛذٯ٪١ حٛٔظٰشس ٩حٛـ٪ٯٜش حلأؿٚ ٛظِخد٭ ٩طٰٜٔٚ ح٠ٛخخؿش ، كظ٬ ٛ٪ ٗخ٣ض طِٜ٘ش حٛظ٤٪ٯن طِ٪ّ طٜٖ حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ حٛششٗش ُٮ كخٛش ح٤ٛؤ٭ ر٤                               

 .ه٢ حٛظ٤٪ٯن 
 انبُاٌ: انًصذس

 :انًشكضٌ َؤكذ ػهً انشبط انثابج نغؼش انصشف يمابم انذولاس

 عُاعت حغؼُش انذسهى أعاط الاعخمشاس
أٗذ ح٠ٛظشٍ ح٠ٛشٗض٭ أ١ حٛشرؾ حٛؼخرض ٛغوش طشٍ حٛذس٧ٞ ٟٔخرٚ حٛذ٩لاس حلأٰٟشٗٮ ٯ٠ؼٚ أعخط حٛغٰخعش ح٤ٛٔذٯش ُٮ حٛذ٩ٛش، ٟشٰشح ا٬ٛ أ١                            

٩ٗشِض ٟظخدس ٟظشُٰش سع٠ٰش ه٢ أ٦٣ حعظ٤خدح ٨ٛزح حٛشرؾ حٛؼخرض ٯٔ٪ٝ             .  ٧ز٥ حٛغٰخعش عخ٠٧ض ُٮ طلْٰٔ حلاعظٔشحس ح٤ٛٔذ٭ ٩ح٠ٛخٛٮ ُٮ حٛذ٩ٛش           

كغذ طٌٰش عوش    "  حٛشٯز٪  "  ح٠ٛظشٍ ح٠ٛشٗض٭ رظٌٰٰش عوش حِٛخثذس ه٬ٜ اهخدس ششحء ش٨خدحص حلإٯذحم حٛظٮ ٯظذس٧خ ٠ُٰخ ٯوشٍ رو٠ٰٜخص                           

٩رٗش أكذع طٔشٯش ٠ٜٛظشٍ ح٠ٛشٗض٭ ك٪ٙ حٛغٰخعخص ٩ح٠ٛئششحص ح٤ٛٔذٯش ُٮ            .  حِٛخثذس ه٬ٜ حلأٟ٪حٙ حلاطلخدٯش ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظلذس حلأٰٟشٰٗش        

خلاٙ حٛشرن حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ حٛوخٝ       "  حٛشٯز٪"أ٦٣ ٣لشح ٛظلغ٢ ٟئششحص حٛغٰ٪ٛش ُٔذ رٔٮ عوش حِٛخثذس ه٬ٜ                 2011حٛذ٩ٛش خلاٙ حٛشرن حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ هخٝ         

ر٨ذٍ دهٞ ح٤ٛشخؽ حلآظظخد٭ ح٠ٛلٜٮ        ٧٩2009٪ ح٠ٛغظ٪٫ ح٠ٛو٠٪ٙ ر٦ ٤ٟز حلا٣خِخع حٛز٭ طٔشس ُٮ ٯ٤خٯش              %  1حٛلخٛٮ ه٬ٜ ٣ِظ ح٠ٛغظ٪٫      

ح٥ ٩طوضٯض حٛؼٔش ُٮ حلأه٠خٙ ٠ٗخ رٔٮ عوش حِٛخثذس ه٬ٜ طغ٨ٰلاص دهٞ حٛغٰ٪ٛش ٛذ٫ حٛز٤٪ٕ خلاٙ حٛشرن حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ حٛوخٝ حٛلخٛٮ ه٤ذ ٣ِظ ٟغظ٪                                

٩رخ٤ٛغزش ٛظـ٪سحص هشع   .  ه٤ذٟخ طٞ طخِٰؼ٦ ٜٛلذ ٢ٟ طِٜ٘ش ط٠٪ٯٚ ح٤ٛشخؿخص حلآظظخدٯش ٩حلاعظؼ٠خسٯش             ٤ٟ2009ز عزظ٠زش هخٝ    %  1.5حٛزخٛي  

حٛز٭ ٯظ٘٪١ ٢ٟ ح٤ٛٔذ ح٠ٛظذح٩ٙ رخلاػخُش ح٬ٛ ٟـ٠٪م ح٤ٛٔذ ح٠ٛلظِق ر٦ ٛذ٫ حٛز٤٪ٕ رٰٔض                  (    ١0)  ح٤ٛٔذ رٗش حٛظٔشٯش أ١ ٣غزش صٯخدس هشع ح٤ٛٔذ           

٩أشخس ا٬ٛ أ٨٣خ ٣غزش ٟشطِوش ٟٔخس٣ش رخ٣خِخع ُٮ            %.  3.8خلاٙ حٛشرن حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ حٛوخٝ حٛلخٛٮ ه٤ذ ٣ِظ ٟغظ٪ح٧خ خلاٙ حٛشرن حلا٩ٙ ر٪حٓن                      

 .ٰٟٜخس دس٧ٞ ُٮ ٨٣خٯش ش٨ش ٯ٪٣ٰ٪ ح٠ٛخػٮ 51.5( ١0 ) ٩رٜي هشع ح٤ٛٔذ . خلاٙ حِٛظشس ٣ِغ٨خ ٢ٟ حٛوخٝ ح٠ٛخػٮ%  0.7كذ٩د 
 انبُاٌ: انًصذس

 يهُىَاً أسباحاً صافُت 371حفاجئ الأعىاق بـ " َخُم"
٣ظـض   2010ٰٟٜ٪١ دس٧ٞ ُٮ ٨٣خٯش حٛغ٤ش ح٠ٛخٰٛش ،         860حٛؤخسٯش حلأع٪حّ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛوخ٠ٰٛش رؤسرخف طخُٰش رٌٜض ٠ٰٓظ٨خ          ”  ٣خٰٚ“ُخؿؤص ششٗش   

، أ١ حٛششٗش كٔٔض أسرخكخً        ”٣خٰٚ“٩طشف هٜٮ سحشذ ٛ٪طخ٥، سثٰظ ٟـٜظ ادحسس              .  ه٢ حسطِخم ٩طٰشس ح٤ٛشخؽ ُٮ أه٠خٙ حٛششٗش ح٠ٛظ٤٪هش               

ٰٟٜخس   48حٛز٭ ش٨ذ ُٮ رذحٯظ٦ حلإهلا١ ه٢ ط٤ِٰز خـش اهخدس ٧ٰٜ٘ش حٛششٗش ٩ؿذ٩ٛش دٯ٪١ ر٠ٰٔش                     2010ٰٟٜ٪١ دس٧ٞ ٜٛوخٝ ،     860طخُٰش ر٠ٰٔش   

ٙ       ( .  ٰٟٜخس د٩لاس   13)دس٧ٞ   أ١ اٯشحدحص حٛششٗش ش٨ذص ٠٣٪حً ه٬ٜ طوٰذ           2011، رشؤ١ هخٝ     ”حٛخٰٜؾ”٩أ٩ػق ٛ٪طخ٥، ُٮ طظشٯلخص خخطش 

٤ٟز رذحٯش حٛوخٝ حٛـخس٭، ٠ٗخ حسطِوض ٣غذ اشٌخٙ حٛ٪كذحص حٛغ٤ٰ٘ش،              %  ٩15  10ادحسس ٩طؤؿٰش حلأط٪ٙ ح٠٠ٜٛ٪ٕ رخٛ٘خٟٚ ر٠وذٙ ٯظشح٩ف ر٢ٰ            

. رخلإػخُش ا٬ٛ طلغ٢ ٓذسس حٛو٠لاء ه٬ٜ عذحد حٛظضحٟخط٨ٞ ح٠ٛخٰٛش           .  ، ٧٩ٮ ر٠٤٪ ٟظضحٯذ     %70أَٛ ٩كذس ا٬ٛ أٗؼش ٢ٟ        20حٛز٭ ٯضٯذ هذد٧خ ه٬ٜ   

٩أشخس ا٬ٛ أ١ حٛششٗش      .  ر٠وذلاص ٟٜل٪كش    ”  ؿضس ؿ٠ٰشح ”٩”  ح٤ٛخٜش ؿ٠ٰشح “ٟشٰشحً ا٬ٛ حسطِخم ٠ٰٓش أط٪ٙ حٛششٗش ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٟشش٩هٮ                  

طشٗضص ًخٛزٰظ٨خ ه٬ٜ حلأسحػٮ، ٟخ ح٣و٘ظ اٯـخرخً           ٣2011ـلض ُٮ ارشحٝ حٛوذٯذ ٢ٟ طِٔخص حٛزٰن حلأش٨ش ح٠ٛخػٰش ٤ٟز رذحٯش حٛوخٝ حٛـخس٭ ،                  

، ”٣خٰٚ“٩أٗذ سثٰظ ٟـٜظ ادحسس      .  ٌٛخٯش حٱ١ ٧٩٪ ٟخ ٯزشش ر٤ظخثؾ ؿٰذس ٨ٛزح حٛوخٝ            %  20ه٬ٜ طوٰذ ٠٣٪ حلإٯشحدحص ح٠ٛخٰٛش ر٤غزش ٩طٜض ا٬ٛ        

أ١ ٧ز٥ ح٤ٛظخثؾ ٧ٮ سد طشٯق ه٬ٜ ؿ٠ٰن حلأٓخ٩ٯٚ ح٠ٌٛشػش حٛظٮ طذسص عخرٔخً ه٢ روغ حٛـ٨خص ٩٩عخثٚ حلإهلاٝ حٛظٮ كخ٩ٛض حٛظشٰٖ٘ ُٮ                          

ه٢ ٣ظخثؾ  ”  ٣خٰٚ“ٯؤطٮ اهلا١    “:  ٩ٓخٙ ٛ٪طخ٥ .  ٓذسس حٛششٗش ه٬ٜ حٛ٪ُخء رخٛظضحٟخط٨خ حٛظٮ طو٨ذص ر٨خ ٛششٗخث٨خ ُٮ اؿخس خـش اهخدس ح٨ٰٜٛ٘ش                        

زٚ حلأسرخف خـ٪س ٠٨ٟش ٩دُوش ٓ٪ٯش ٛظخسٯخ حٛششٗش، حٛظٮ ٗخ٣ض ٩لا طضحٙ لاهزخً سثٰغٰخً ُٮ حٛغ٪ّ حٛؤخس٭ ح٠ٛلٜٮ، ٠ٜٛؼٮ ٓذٟخً ٣ل٪ ح٠ٛغظٔ                             

 ٯٜش٩حلاٛظضحٝ ر٪ه٪د٣خ ٛو٠لاث٤خ ٩ششحٗخث٤خ حلإعظشحطٰـ٢ٰٰ ٛظ٤ِٰز ٟشخسٯو٤خ حٛظـ٪ٯشٯش ٩ٟ٪حطٜش حٛغوٮ ٛظ٪ُٰش حٛلٜ٪ٙ ٨ٛٞ ُٮ ٟشخسٯو٤خ حٛـ٪                              

 .” حلأؿٚ
 انخهُج: انًصذس
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 دبٍ يغخًشة فٍ دػى اعخثًاساحها الإعخشاحُجُت
ٓخٙ ٟل٠ذ ارشح٧ٰٞ حٛشٰزخ٣ٮ، ٟذٯش دٯ٪ح١ طخكذ حٛغ٠٪ كخٗٞ درٮ حٛشثٰظ حٛظ٤ِٰز٭ ٠ٛئعغش درٮ ٛلاعظؼ٠خسحص حٛل٘٪ٰٟش، ا١ ك٘٪ٟش درٮ،                         

لا طظ٪ٓن أ١ ٯ٪حؿ٦ ٟشٗض درٮ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ ٛلاعظؼ٠خس، حٛظخرن ٠ٛشٗض درٮ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ، أ٩ ح٤٠ٛـٔش حٛلشس ُٮ ؿزٚ هٜٮ، أ٭ طو٪رخص                             

: ، حػخُظ٦ خلاٙ ٟٔخرٜش ؿشص ُٮ ٩حش٤ـ٢       ”رٜ٪ٟزٰشى“٣ٜٔض ه٦٤ ٩ٗخٛش    .  ُٮ ٟخ ٯظظٚ ربهخدس ط٠٪ٯٚ حٛغ٤ذحص حٛظٮ عظغظلْ ُٮ حٛوخٝ ح٠ٛٔزٚ             

٠ٗخ ٧ٮ حٛلخٙ رخ٤ٛغزش ٛذرٮ، ٣ل٢ ٨ٟظ٠٪١ رذهٞ ح٠ٛئعغخص حٛل٘٪ٰٟش، ٩حٛششٗخص              “:  ، ٩طخرن ”ع٪ٍ ٣ذهٞ أ٭ حعظؼ٠خسحص اعظشحطٰـٰش ٛذٯ٤خ      “

٩ٓخٙ ا١ درٮ، ع٪ٍ طلٚ ه٬ٜ ػزخص، ُٮ ٟخ ٯظوْٜ رذهٞ                  .  ”  رحص حٛظٜش رخٛل٘٪ٟش، ٩أ٭ شٮء ٟوظزش ٯو٪د رخ٤ِٛن حٛ٘زٰش ه٬ٜ حلآظظخد                 

ٛٔذ “:  ٩طخرن ٓخثلاً .  حعظؼ٠خسحط٨خ حلاعظشحطٰـٰش، ر٠خ ُٮ رٖٛ طٜٖ حٛظٮ ط٪حؿ٦ اهخدس ط٠٪ٯٚ حٛذٯ٪١، ٗشؤ١ ٟشٗض درٮ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ ٛلاعظؼ٠خس                        

ٍٍ، حِٰٰٛ٘ش حٛظٮ ٯظو٢ٰ ه٤ٰٜخ أ١ ٣ضح٩ٙ ٨ُٔ٩خ أه٠خ٤ٛخ                  ٛٔذ خــ٤خ  “:  ٩ُٮ ٟخ ٯظوْٜ رو٠ٰٜش اهخدس ح٨ٰٜٛ٘ش ٓخٙ حٛشٰزخ٣ٮ            .  ”  حعظ٪هز٤خ رٔذس ٗخ

٠ُٜخرح ٣ُٔذِٝ ه٬ٜ رٰن أ٭ شٮء حٰٛ٪ٝ؟ ُبرح ٓشس٣خ رٰن شٮء، ُغٰ٘٪١ رٖٛ                    .  لاعظ٠٘خٙ ه٠ٰٜش اهخدس ح٨ٰٜٛ٘ش، خلاٙ خ٠ظ ا٬ٛ ػ٠خ٣ٮ ع٤٪حص               

روغ حٛششٗخص حٛظٌٰشس، ٓذ ط٘٪١ رلخؿش ا٬ٛ           “ه٬ٜ حلأسؿق، ُٮ ٩ٓض ٯلاٟظ حٛخ٠ظ ا٬ٛ ػ٠خ٣ٮ ع٤٪حص؟ ٩حعظـشد حٛشٰزخ٣ٮ ٓخثلًا ا١                      

روغ حٛششٗخص ٛذٯ٨خ طوشع، ٩ا١ ٗخ١ رذسؿش ؿِِٰش، ُٮ ٓـخم حٛؤخسحص، ٟز٤ٰخً أ٨٣خ رلخؿش ا٬ٛ                         “، ٟشٰشحً ا٬ٛ أ١       ”اهخدس ٧ٰٜ٘ش دٯ٪٨٣خ   

٩ٓخٙ ا١ حٛل٘٪ٟش ٓذ لا ط٠ذ ٯذ ح٠ٛغخهذس ٣ِغ٨خ ٛ٘خُش حٛششٗخص، ٩أشخس ُٮ ٧زح              .  ”  طغ٪ٯش روغ أٟ٪س٧خ، ٢ٟ٩ ػٞ حٛظشٰٗض ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ ٢ٟ ؿذٯذ    

ٰٟٜخس دس٩لاس، طٔن ه٬ٜ هخطْ ششٗظ٨خ حلأٝ             2.  2حٛغٰخّ، ا٬ٛ أ١ ٟغئ٩ٰٛش اهخدس ٧ٰٜ٘ش دٯ٪١ ششٗش حلأك٪حع حٛـخُش حٛوخ٠ٰٛش، ٩حٛزخٌٛش                     

أ٣خ شخظٰخً، حهظٔذ ح١ ٟـ٠٪هش درٮ حٛوخ٠ٰٛش، ٯـذ أ١ طٜوذ ُولًا، د٩سحً سثٰغخً ُٮ دهٞ حلأك٪حع حٛـخُش                                “:  ، ٟ٪ػلخً  ”درٮ حٛوخ٠ٰٛش “

 .” حٛوخ٠ٰٛش، أٗؼش ٢ٟ دهٞ حٛل٘٪ٟش
 انخهُج: انًصذس
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 ظاهشة انخضاَذ واِثاس الالخصادَت:  انُفماث انؼايت
ا١ كخ٧شس حصدٯخد ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٟخ ٧ٮ الا كخ٧شس هخٟش ٩ٟغظ٠شس ُٮ ؿ٠ٰن حٛذ٩ٙ ع٪حء أٗخ٣ض ٟظٔذٟش أٝ ٣خٰٟش ٩أٯخ ٗخ١ ٣لخ٨ٟخ                                  

٥ حٛغٰخعٮ ٩حلآظظخد٭ ، ٩ٓذ ٯلذع ع٤ش ٟو٤ٰش أ١ لا طضدحد ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش أ٩ ا٨٣خ ط٤خِغ ، ٢٘ٛ٩ رٖٛ لا ٯخٚ رخٛلخ٧شس حٛوخٟش ٧٩ٮ حلاطـخ                               

 . ٠ٜٛ٘خ١ ٩حٛضٟخ١" ح٠ٛغظ٠ش رضٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٩ٯـذ حلإشخسس ا٬ٛ أ١ دسؿش حٛضٯخدس ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش طخظَٜ طزوخ

                            ٗ ٨خ ظخرٛٞ ط٘ظِٮ ح٤ٛلشٯش ح٠ٛخٰٛش حٛظٰٜٔذٯش رخٛشرؾ ر٢ٰ حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ ٩ر٢ٰ كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٩ا٠٣خ عخسص ا٬ٛ حروذ ٢ٟ رٖٛ ه٤ذٟخ كذد روغ 

٩أ١ حٛلذ حلأٓظ٬ ٤ٛغزش حلإ٣ِخّ حٛوخٝ        %  ٩16كذد٧خ آخش١٩ رـ     %  ٣15غزش حلإ٣ِخّ حٛوخٝ ٢ٟ حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ ُخٓظشف روؼ٨ٞ أ١ ط٘٪١ ح٤ٛغزش                

٩أ١ حٛغزذ حٛز٭ ؿوٚ ح٤ٛلشٯش ح٠ٛخٰٛش حٛظٰٜٔذٯش طلذد ٧ز٥ ح٤ٛغزش حٛؼجٰٜش ٢ٟ حٛذخٚ                    %  ٢ٟ25 حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ ٩حٛظٮ ٯـذ أ١ لا طظوذح٥ ٧ٮ               

حٛٔ٪ٟٮ ٛلإ٣ِخّ حٛوخٝ ٧ٮ لأ٨٣خ حُظشػض أ١ حلإ٣ِخّ حٛوخٝ ر٩ ؿزٰوش حعظ٨لاٰٗش ٩رخٛظخٛٮ ٯـذ أ١ طلذد٥ ُٮ أػْٰ حٛلذ٩د ٩ه٤ذ حُظشحػ٨خ                                  

ٜ٪ح أ٠٧ٛلٰخدٯش ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٛٞ طش٫ كخؿش ٜٛزلغ ُٮ أ٣٪حه٨خ ٩آػخس٧خ ح٠ٛخظِٜش ٛزح ه٠ٚ حٛظٰٜٔذٯ٪١ ه٬ٜ طلذٯذ حٛلـٞ حٜٛ٘ٮ ٛلأ٣ِخّ حٛوخٝ ٩                             

٩ٟن أ١ ٤٧خٕ طٜش ٓخث٠ش ر٢ٰ كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٩حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ الا أ١ ٧ز٥ ط٠٨ٚ ؿزٰوش ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش                             .  كـ٦٠ ٣٩٪ه٦ ٩كـٞ ٗٚ ٣٪م         

٩َٰٗ أ١ ٟٔذحس٧خ ٯخظَٜ رخخظلاٍ ٗٚ ٢ٟ  حٌٛشع ٨٤ٟخ ٩رخخظلاٍ آػخس٧خ ٩حٛلش٩ٍ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخدٯش ُٮ حٛذ٩ٙ ٠ُؼلًا حلإ٣ِخّ حٛوخٝ                       

ه٬ٜ ٟشخسٯن حٛظ٠٤ٰش حلآظظخدٯش ٯ٤زٌٮ أ١ ط٘٪١ ٗزٰشحً ُٮ ك٢ٰ أ١ حلإ٣ِخّ ه٬ٜ ٣شخؿخص أخش٫ حٓٚ أ٠٧ٰش ٯِظشع أ١ ٯ٘٪١ طٌٰشحً ٨ٛ٩زح                                

٩ُٮ ػ٪ء ٟخ طٔذٝ ٯ٢٘٠ طلذٯذ هذس ه٪حٟٚ طلذد كـٞ حلأ٣ِخّ حٛوخٝ ٧٩ز٥ حٛو٪حٟٚ                     .  ُب١ ح٠ٛغؤٛش طخظَٜ رخخظلاٍ كش٩ٍ حٛضٟخ١ ٩ح٠ٛ٘خ١           

 .٧ٮ د٩س حٛذ٩ٛش ٩حلإٯشحدحص حٛوخٝ ٩كخٛش ح٤ٛشخؽ حلآظظخد٭ 

ٛٔذ طٞ حٛظـشّ ٢ٟ ٓزٚ ا٬ٛ أ١ حٛذ٩ٛش طٔ٪ٝ ربشزخم حٛلخؿخص حٛوخٟش ه٢ ؿشٯْ حلأ٣ِخّ ه٨ٰٜخ                   

ّ لا  ٣ِخ٩ح١ حٛلخؿخص حٛوخٟش ط٠٤٪ رخعظ٠شحس ٟن ط٪عن ٩كخثَ حٛذ٩ٛش ٨ٛ٩زح ُخ١ د٩س حٛذ٩ٛش ٯوذ هخٟلًا ٟلذدحً ٠ٛٔذحس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش كٰغ أ١ حلأ                      

 .ٯظٔشس الا ه٤ذ اشزخم كخؿش هخٟش أ٭ ه٤ذ طذخٚ حٛذ٩ٛش ٢ٟ٩ ػٞ ٠ُٜ٘خ ٗخ١ د٩س حٛذ٩ٛش ٗزٰشحً ٠ٜٗخ ٗخ١ كـٞ حلإ٣ِخّ ٗزٰشحً أٯؼخً 

ٯظؤػش كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٩حٛضٯخدس ٨ُٰخ ر٠ٔذحس حلإٯشحدحص حٛوخٟش ٣٩غزش حٛضٯخدس ٨ُٰخ ار أ٦٣ لا ٯ٢٘٠ ٜٛذ٩ٛش أ١                      

 .ط٤ِْ أٟ٪لًا طِ٪ّ حلأٟ٪حٙ حٛظٮ طلظٚ ه٨ٰٜخ ٩رٖٛ لا١ عٜـخط٨خ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حلإٯشحدحص حٛوخٟش ٟلذ٩دس 

طوذ كخٛش ح٤ٛشخؽ حلآظظخد٭ ٟلذدحً ٠٨ٟخً ٛلـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ُبرح ٗخ٣ض كخٛش حلآظظخد طوخ٣ٮ ٢ٟ                

ُخ١ حٛولاؽ ٛزٖٛ ٯٔظؼٮ طخِٰغ كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش لا١                (  حسطِخم ٟوذلاص حٛظؼخٞ      )  كخ٧شس حلاسطِخم ح٠ٛغظ٠ش ُٮ ٟغظ٪ٯخص حلأعوخس            

٩ارح ٗخ١  .طخِٰؼ٨خ ٯئد٭ ا٬ٛ طٰٜٔٚ حٛـٜذ حِٛوخٙ ه٬ٜ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص ٧٩زح ٯو٤ٮ أ١ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش طوذ اكذ٫ ٟ٘٪٣خص حٛـٜذ حٜٛ٘ٮ حِٛوخٙ                         

حلآظظخد ٯوخ٣ٮ ٢ٟ كخٛش حٛشٗ٪د أ٭ أ١ حٛوشع حٜٛ٘ٮ ٢ٟ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص ٯِ٪ّ ٗؼٰشحً حٛـٜذ حٜٛ٘ٮ ه٨ٰٜخ ُب١ هلاؽ رٖٛ ٯ٘٪١ ُٮ صٯخدس                                 

٩ع كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش لأ١ صٯخدط٨خ طئد٭ ا٬ٛ صٯخدس حٛذخ٪ٙ ح٠ٛ٪صهش ٩حٛز٭ ٯٔ٪د ا٬ٛ صٯخدس حٛـٜذ حٜٛ٘ٮ حِٛوخٙ ٠ٛٔخرٜش حٛضٯخدس ُٮ ح٠ٛوش                             

 .٢ٟ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص 

ٯٔظذ رخٛضٯخدس حٛلخ٧شٯش ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش طٜٖ حٛضٯخدس حٛظٮ لا ٯظشطذ ه٨ٰٜخ صٯخدس  ُٮ ٣ظٰذ حِٛشد  ٢ٟ حٛخذٟخص حٛوخٟش حٛظٮ طٔذ٨ٟخ                          

ش حٛذ٩ٛش ٩ٯوض٫ ٟولٞ ٧ز٥ حٛضٯخدس ا٬ٛ أعزخد كخ٧شٯش ٢ٟ شؤ٨٣خ أ١ طضٯذ ٢ٟ كـٞ حلإ٣ِخّ حٛوخٝ د١٩ أ١ طئد٭ ا٬ٛ صٯخدس ُٮ ح٤٠ِٛوش حٛلٰٰٔٔ                                

 : ٜٛخذٟخص حٛوخٟش ٩ٯ٢٘٠ طلذٯذ أ٧ٞ حلأعزخد حٛظٮ طئد٭ اٛٮ صٯخدس ٧ز٥ حٛلخ٧شس ٠ٗخ ٯؤطٮ 

ٯٔظذ رخ٣خِخع ٠ٰٓش ح٤ٛٔ٪د ٧ز٪ؽ حٛٔ٪س حٛششحثٰش ٜٛ٪كذس ح٤ٛٔذٯش ٩حٛز٭ ٯو٪د ا٬ٛ حسطِخم ح٠ٛغظ٪٫ حٛوخٝ                             

ٛلأعوخس أ٭ ٯـذ أ١ ٯذُن هذد حٗزش ٢ٟ حٛ٪كذحص ح٤ٛٔذٯش ٢ٟ حؿٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٣ِظ حٛغٜوش أ٩ حٛخذٟش حٛظٮ ٗخ١ رخلإٟ٘خ١ حٛلظ٪ٙ ه٨ٰٜخ                                

١ ٩ح  ُٮ حٛغخرْ روذد حٓٚ ٢ٟ حٛ٪كذحص ح٤ٛٔذٯش ٩ٯشٰش حلا٣خِخع ُٮ ٠ٰٓش  ح٤ٛٔ٪د ا٬ٛ أ١ حٛضٯخدس ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ط٘٪١ كخ٧شٯش ُٮ ؿضء ٨٤ٟخ                        

ٰش ٧زح حٛـضء ٯظ٪َٓ ه٬ٜ ٟذ٫ ٧زح حلا٣خِخع ٧٩زح ٯو٤ٮ أ١ حٛضٯخدس ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٓذ طوض٫ ا٬ٛ حسطِخم حلأعوخس ٩ٰٛظ ا٬ٛ حٛضٯخدس ُٮ ٠ٗ                          

 .حٛغٜن ٩حٛخذٟخص حٛظٮ ٩صهظ٨خ ٧ز٥ ح٤ِٛٔخص 
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ٓذ طوض٫ حٛضٯخدس ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ا٬ٛ طٌٰش حٛٔ٪حهذ ح٤ِٰٛش ُٮ أهذحد ح٠ٛ٪حص٣ش حٛوخٟش ٢ٟ د٩ٛش ا٬ٛ أخش٫ أ٩                         

٩حٛظٮ لا ٯذسؽ ٨ُٰخ ح٠ٛزخٛي      )٢ٟ ُظشس ا٬ٛ أخش٫ ار ٓذ ٯظشطذ ه٬ٜ كذ٩ع ٧ز٥ حٛظٌٰشحص ُٮ حٛٔ٪حهذ ح٤ِٰٛش ا٬ٛ حلا٣ظٔخٙ ٢ٟ ح٠ٛ٪حص٣ش حٛظخُٰش                             

ا٬ٛ ح٠ٛ٪حص٣ش حلإؿ٠خٰٛش ٩حٛظٮ ٯذسؽ ٨ُٰخ ٗٚ ح٠ٛظش٩ُخص ٩حلإٯشحدحص حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ حٛذ٩ٛش                (  حٛظٮ ط٨ِٔ٤خ حٛذ٩ٛش رٚ ٯذسؽ ٨ُٰخ طخُٮ حلإٯشحدحص           

حٛذ٩ٛش   زخم٩ٯظؼق ٢ٟ رٖٛ أ١ أطزخم ح٠ٛ٪حص٣ش حلإؿ٠خٰٛش ٢ٟ شؤ٦٣ أ١ طئد٭ ا٬ٛ حسطِخم سٓٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش رٖٛ حلاسطِخم حٛز٭ لا طٔخر٦ٜ ُٮ كخٛش اط                        

٠ٗخ أ١ ؿشّ اهذحد ح٠ٛ٪حص٣ش ٓذ لا طخظَٜ ٢ٟ كٰغ حٛش٘ٚ ُلغذ ٩ا٠٣خ ٓذ طخظَٜ ٢ٟ كٰغ حٛـ٪٧ش ٩ح٠ٛ٪ػ٪م ُٔذ طظ٤خ٩ٙ                      .  ح٠ٛ٪حص٣ش حٛظخُٰش   

ٔخص ٤ِٛح٠ٛ٪حص٣ش حٛوخٟش ٣ِٔخص حٛذ٩ٛش حٛظٮ ط٨ِٔ٤خ ُٮ ح٠ٛشش٩هخص حلآظظخدٯش حٛظٮ طٞ طؤ٨٠ٰٟخ ٩ُٮ أكٰخ١ أخش٫ ٓذ لا ٯل٨ش ٟؼٚ ٧زح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح                           

 . ُٮ ح٠ٛ٪حص٣ش ٩رٖٛ لأ٨٣خ ٓذ طذسؽ ُٮ ٟ٪حص٣ش ٟغظٜٔش  

طظـٜذ صٯخدس هذد حٛغ٘خ١ ٩حطغخم ٟغخكش حلإٰٜٓٞ حٛظٮ طزغؾ حٛذ٩ٛش ه٨ٰٜخ عٜـظ٨خ                     

 ٢ٟحٛل٘٪ٰٟش ا٬ٛ صٯخدس ُٮ حلإ٣ِخّ حٛل٘٪ٟٮ هخٟش ُضٯخدس هذد أُشحد ح٠ٛـظ٠ن ٟو٤خ٥ اػخُش أهزخء ؿذٯذس ه٬ٜ حٛذ٩ٛش ار ه٨ٰٜخ ٩حؿذ ط٪ُٰش حلأ                              

ُضٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٣ظٰـش ٛضٯخدس هذد        .  حٛوخٝ ٩حٛوذحٛش ٩ر٤خء ح٠ٛغظشِٰخص ٩ح٠ٛذحسط ٩ٟخ ا٬ٛ رٖٛ ٢ٟ حٛلخؿخص حٛوخٟش حٛظٮ ٯلظخؿ٨خ ح٠ٛـظ٠ن                    

 . حٛغ٘خ١ أ٩ صٯخدس ٟغخكش حلإٰٜٓٞ أ٩ ٗلا٠٧خ لا طوذ صٯخدس كٰٰٔٔش لأ٨٣خ لا طئد٭ ا٬ٛ صٯخدس ٣ظٰذ حِٛشد حٛ٪حكذ ٢ٟ حٛخذٟخص حٛوخٟش  

  ٯٔظذ رخٛضٯخدس حٛلٰٰٔٔش ُٮ كـٞ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش صٯخدس ح٤٠ِٛوش حٛلٰٰٔٔش ٠ٜٛـظ٠ن ٩ح٤ٛخشجش ه٢ ٧ز٥ ح٤ِٛٔخص أ٩ صٯخدس ٣ظٰذ ٟظ٪عؾ حِٛشد                     

٧خ ٢ٟ حٛخذٟخص حٛوخٟش ٩طشٰش حٛضٯخدس حٛلٰٰٔٔش ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ا٬ٛ صٯخدس طذخٚ حٛذ٩ٛش ُٮ حٛـخ٣ذ حلآظظخد٭ ٩حلاؿظ٠خهٮ ٩حٛغٰخعٮ ٩ًٰش                          

 :  ٢ٟ ؿ٪ح٣ذ حٛلٰخس ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣ز٢ٰ أ٧ٞ حلأعزخد حٛظٮ طئد٭ ا٬ٛ حٛضٯخدس حٛلٰٰٔٔش ُٮ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٠ٗ٩خ ٯؤطٮ 

طغخهذ حٛضٯخدس ُٮ ٟوذلاص حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ ه٬ٜ صٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش كٰغ أ١ صٯخدس حٛو٪حثذ حٛظٮ ٯلظٚ ه٨ٰٜخ                                 

( حٛذخ٪ٙ  )  أطلخد ه٤خطش حلإ٣ظخؽ ٩حٛظٮ ٢ٟ ٟـ٠٪ه٨خ ٯظ٘٪١ حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ ط٢٘٠ حٛذ٩ٛش ٢ٟ أ١ طلظٚ ه٬ٜ ٣غزش ٟو٤ٰش ٢ٟ ٧ز٥ حٛو٪حثذ                              

ه٢ ؿشٯْ حٛؼشحثذ ٩حٛشع٪ٝ ٩ًٰش٧خ ٛظظ٢٘٠ حٛذ٩ٛش ٢ٟ خلا٨ٛخ ٢ٟ ٟٔخرٜش ٣ِٔخط٨خ ح٠ٛظضحٯذس أ٭ أ١ ٤٧خٕ هلآش ؿشدٯ٦ ر٢ٰ حٛذخٚ حٛٔ٪ٟٮ                                    

 .٩ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش 

ا١ طذخٚ حٛذ٩ٛش ُٮ حٛلٰخس حلآظظخدٯش أخز رخٛظضحٯذ ُٮ ٟولٞ حٛذ٩ٙ ع٪حء ٗخ١ ه٢ ؿشٯْ ط٪عن                               

ح٠ٛشش٩هخص حٛٔخث٠ش أ٩ ٢ٟ خلاٙ ا٣شخء  ٟشش٩هخص ؿذٯذس لأعزخد ٟظوذدس ٨٤ٟخ ح٠ٛغخ٠٧ش ُٮ صٯخدس ح٠ٛوش٩ع ٢ٟ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص حٛؼش٩سٯش                     

سد ٠ٜٛـظ٠ن ٩حٛظٮ ٯلظ٘ش حٛٔـخم حٛخخص ا٣ظخؿ٨خ أ٩ حٛظٮ لا ٯشًذ ُٮ ا٣ظخؿ٨خ رغزذ هذٝ طل٨ٰٔٔخ ٛلأسرخف أ٩ رغزذ أ١ ا٣ظخؿ٨خ ٯلظخؽ ا٬ٛ ٟ٪ح                            

 .ٟخٰٛش ٗزٰشس رظوزس ه٬ٜ حٛٔـخم حٛخخص ط٪ُٰش٧خ ٩ه٬ٜ حػش رٖٛ طظضحٯذ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش 

طٔذٝ حٛذ٩ٛش اهخ٣خص ٟظوذدس ٟخٰٛش ٩ًٰش ٟخٰٛش طشـن ٢ٟ خلا٨ٛخ ح٤٠ٛظـ٢ٰ ه٬ٜ                       

حلاعظ٠شحس ُٮ ا٣ظخؽ حٛغٜن حٛؼش٩سٯش ٩هشػ٨خ ُٮ حٛغ٪ّ رؤعوخس ٤ٟخعزش ٩ٗزٖٛ طضٯذ ٢ٟ ٓذسس ٤ٟظـخص ح٠ٛظذسٯ٢ حٛ٪ؿ٢ٰٰ٤ ه٬ٜ ح٤٠ٛخُغش                          

 .ُٮ حلأع٪حّ حٛوخ٠ٰٛش 

طو٠ٚ حٛذ٩ٛش ه٬ٜ صٯخدس ٣ِٔخط٨خ حٛوخٟش ُٮ ُظشطٮ حٛ٘غخد ٩حلاصد٧خس ُِٮ ُظشس حٛ٘غخد ه٨ٰٜخ أ١ طو٠ٚ                          

م ؿخ٧ذس ه٬ٜ صٯخدس حٛـٜذ حِٛوخٙ ٢ٟ خلاٙ طشٌٰٚ أٗزش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ حٛٔ٪٫ حٛوخٟٜش ُٮ ح٠ٛشخسٯن حٛخذٰٟش ٩حلإ٣ظخؿٰش ٟٔخرٚ أؿ٪س ٟو٤ٰش ط٪ص                         

 خدسه٬ٜ ٧ئلاء حٛوخ٢ٰٜٟ حٛزٯ٢ عٰٔ٪ٟ٪١ رؤ٣ِخ٨ٓخ ه٬ٜ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص لإشزخم كخؿخط٨ٞ ٨٤ٟخ ٩حٛز٭ ٯو٤ٮ صٯخدس حٛـٜذ حِٛوخٙ ٩ٟن حعظ٠شحس صٯ                        

حلاعظخذحٝ ػٞ صٯخدس حٛذخ٪ٙ ح٠ٛ٪صهش لاع٠ٰخ ٩أ٨٣ٞ ٢ٟ ر٩٭ حٛذخ٪ٙ ح٠ٛلذدس ٩ٯظ٠ٰض١٩ رخسطِخم ح٠ٰٛٚ حٛلذ٭ ٛلاعظ٨لإ ٩حٛز٭ ٯظشطذ ه٦ٰٜ                              

٠ٟخ ٯئد٭ ا٬ٛ حٟظظخص ح٠ٛوش٩ع ٢ٟ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص ُٮ حلأع٪حّ ٢ٟ ٣خكٰش ٩ح٬ٛ طلِٰض ح٠ٛشخسٯن ه٬ٜ                         .  صٯخدس أٗزش ُٮ حٛـٜذ حِٛوخٙ         

أٟخ ُظشس حلاصد٧خس ُخ١ ٰٓخٝ حٛذ٩ٛش رب٣شخء ح٠ٛشخسٯن ٩ط٪عٰن            .  حٛظ٪عن ُٮ ا٣ظخؿ٨خ ٢ٟ ٣خكٰش أخش٫ ، ٩رخٛظخٛٮ صٯخدس ٟوذلاص ح٠٤ٛ٪ حلآظظخد٭                  

ٜٛلذ ٢ٟ حسطِخم ٟوذلاص حٛظؼخٞ حٛظٮ طغخٯش       (  ٗضٯخدس حٛؼشحثذ ٩حٛظ٪عن ُٮ حٛٔش٩ع حٛوخٟش       )  حٛٔخثٞ ٨٤ٟخ ٯشح٨ُٔخ طـزْٰ عٰخعخص ٟخٰٛش ٣٩ٔذٯش        

 .ه٠ٰٜش صٯخدس حلإ٣ِخّ حٛل٘٪ٟٮ 
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٠ٗخ أ١ ح٣ظشخس ح٠ٛزخدة ٩ح٤ٛلٞ         .  طظؤػش ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش رـزٰوش حٛل٘ٞ حٛغخثذ ٩أُ٘خس٥ حٛغٰخعٰش حٛظٮ ٯوظ٨ٔ٤خ                     

حٛذٯ٠ٔشحؿٰش ٠٣٩٪ ٟغئ٩ٰٛش حٛل٘٪ٟش ٩حلا٧ظ٠خٝ رخِٛجخص حلاؿظ٠خهٰش رحص حٛذخ٪ٙ ح٤٠ٛخِؼش ٩ٟلخ٩ٛش طٔذٯٞ حٛخذٟخص حٛؼش٩سٯش ٨ٛخ اػخُش                      

ا٬ٛ أ١ ٣لخٝ طوذد حلأكضحد حٛغٰخعٰش ٓذ ٯذُن حٛذ٩ٛش ا٬ٛ صٯخدس ح٠ٛشش٩هخص حلاؿظ٠خهٰش ٛ٘غذ سػخ ح٤ٛخخز٢ٰ  حٛز٭ طشطذ ه٦ٰٜ صٯخدس ُٮ                                

ش ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٗزٖٛ ُخ١ ٜٛظوخ١٩ حٛذ٩ٛٮ ٩ٟغخ٠٧ش حٛذ٩ٛش ُٮ ح٤٠ٛل٠خص حٛذ٩ٰٛش ٩حلإ٠ٰٰٜٓش ٩حطغخم سٓوش حٛظ٠ؼٰٚ حٛخخسؿٮ طَٜ٘ ح٠ٛ٪حص٣                          

 . حٛ٘ؼٰش ٢ٟ ح٤ِٛٔخص 

ٛٔذ ط٠خغ ه٢ طـ٪س د٩س حٛذ٩ٛش ٩صٯخدس طذخ٨ٜخ ُٮ حٛلٰخس حلآظظخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش صٯخدس هذد ح٠ٛئعغخص                        

 ٩حلإدحسحص ٩ح٠ٛشحُْ حٛوخٟش ػٞ صٯخدس هذد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩حٛوخ٢ٰٜٟ ٩حسطِخم ط٘خَٰٛ طغٰٰش٧خ ٢ٟ٩ ػٞ صٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ًٰش أ١ صٯخدس هذد                               

٢ٰ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٢ حٛلذ حٛز٭ طلظخؽ آٰٛش حلإدحسحص ٩ع٪ء حٛظ٤لٰٞ حلإدحس٭ ٩ح٣وذحٝ حٛظوخ١٩ ٩حٛظ٤غْٰ ُٮ حٛو٠ٚ ر٢ٰ حلإدحسحص اػخُش ا٬ٛ حٛش٩ط                      

 . ح٠ٛؤذ طغخ٧ٞ ٗؼٰشحً ُٮ صٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش 

ط٠ٰض حٛوظش حٛلذٯغ رغ٨٪ٛش حلآظشحع كٰغ ٛٞ ٯظلذد حٛٔشع حٛوخٝ ر٨ِ٠٪ٟش حٛغخرْ ٢ٟ أ٦٣ ٟظذسحً ًٰش                         

ٚ حهظٰخدٯخً طٜـؤ أ٦ٰٛ حٛذ٩ٛش ُٮ حٛلش٩ٍ ًٰش حٛـزٰوٰش ٛضٯخدس اٯشحدحط٨خ حٛوخٟش ٩ٓذ طِشع ه٬ٜ حٛذ٩ٛش ح٠ٛٔظشػش شش٩ؿخً ًٰش ٰٟغشس ٢ٟ ٓز                          

٩ٓذ .٣ظٰـش ٨ٛزح حلآظشحع       (  عذحد أطٚ حٛذٯ٢ ٩حِٛ٪حثذ ح٠ٛظشطزش ه٦ٰٜ             )  ح٠ٛئعغخص ح٠ٛٔشػش ٠ٟخ ٯئد٭ ا٬ٛ صٯخدس هذء خذٟش حٛذٯ٢                   

طؼخءٛض ٧ز٥ حٰٛٔ٪د ٣ظٰـش ٜٛـ٪ء حٛذ٩ٛش ا٬ٛ اطذحس ع٤ذحص رحص أؿخٙ ٩ُجخص ٟخظِٜش ٩طشـن حلأُشحد ه٬ٜ حلاٗظظخد ٨ُٰخ ٢ٟ خلاٙ ح٠ٛضحٯخ                             

حٛظٮ طشحُْ ه٠ٰٜش ؿشف حٛغ٤ذحص ٗخلإهِخء ٢ٟ حِٛ٪حثذ ٩حٛؼشحثذ ٩ًٰش٧خ ٢ٟ ح٠ٛلِضحص ٩ٓذ طٜـؤ حٛذ٩ٛش ا٬ٛ حٛٔشع حلإؿزخس٭ ارح أطزق                          

 حٛٔشع حلاخظٰخس٭ لا ٯٜزٮ حكظٰخؿخط٨خ ٢ٟ حلأٟ٪حٙ حٛلاصٟش ٛظٌـٰش ح٤ِٛٔخص ح٠ٛظضحٯذس ٠ٗخ أ١ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ حٛٔشع حٛوخٝ ٓذ أد٫ ا٬ٛ صٯخدس                                   

خذٟش حٛذٯ٢ ٢ٟ٩ روذ ا٬ٛ صٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش ٠ٗخ أ١ ٩ؿ٪د ُخثغ ُٮ حلإٯشحدحص حٛوخٟش أ٩ ٟخٙ حكظٰخؿٮ ًٰش ٟخظض ٓذ ٯٌش٭ حٛذ٩ٛش                               

 . رب٣ِخ٦ٓ ُٮ ٩ؿ٪٥ ًٰش ػش٩سٯش ٠ٟخ ٯضٯذ ٢ٟ ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش 

ا١ طـ٪س ح٠ٛزخدة حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩طٔشٯش ٟغئ٩ٰٛش حٛذ٩ٛش أٟخٝ حٛٔؼخء ٣ظٰـش ٠ٛخ ٯٜلْ حلأُشحد ٢ٟ أػشحس ٢ٟ ٓزٚ                       

د٩حثش حٛذ٩ٛش ٩ٟ٪ك٨ِٰخ ع٪حء أٗخ١ رظو٠ذ أ٩ ٣ظٰـش خـؤ أ٩ ا٠٧خٙ أ٩ ٣ظٰـش حٰٛٔخٝ ر٠شش٩م ٟؼٚ ا٣شخء ؿغش طغزذ ُٮ طظذم ؿذسح١                                         

حٛؤخسحص حٛٔشٯزش ، رٚ كظ٬ ٛ٪ حٓظؼض ح٠ٛظٜلش حٛوخٟش حلاعظٰلاء ه٬ٜ روغ حلأسحػٮ ٩حٛذ٩س ٜٛظخٛق حٛوخٝ ، ُو٬ٜ حٛذ٩ٛش طو٪ٯغ                                       

 .أطلخر٨خ ر٠خ ٯ٤خعذ ح٠ٰٔٛش ٩ٓض  حلاعظٰلاء ٗٚ رٖٛ ٯغخ٧ٞ ُٮ صٯخدس ح٤ِٛٔخص حٛوخٟش 


